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Catre:
ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR

Sedinta din 05/06.1 1.2012
Punctul 6

Aprobat,
Presedinte al

I. PLANUL DE REORGANIZAR
VEDEREA REDRESARII S| SALVARIl SC OLTCHIM SA

Prin decizia nr. 208/15.01 2012 , Consiliul de Administratie al SC OLTCHIM
SA Rm. Valcea a aprobat organigrama SC OLTCHIM SA atat pentru activul din

Rm. Valcea cat si pentru activul de la Divizia Petrochimica din comuna Bradu,
Judetul Arges, pentru personalul existent la acea data, astfel : '

Structura de personal aprobata numeric

se prezinta asfel:

OLTCHIM DIVIZIA
SALARIAT! | RM.vALCEA PETROCHIMICA | TOTAL
BRADU
TOTAL 2482 781 3263
TESA 628 186 814
MUNCITORI | 1854 595 2449

Fata de vechea organigrama, n
aprobata de catre Consiliul de Administratie o schema o

oul management a propus si a fost

ptima constand din

reorganizarea/ desfintarea fostelor Directii si Uzine, implicit revocarea din functie
a vechiului management, plecand de la urmatoarele principii:
A. Reorganizare administrativa, care sa urmareasca o diagrama de relatii

functionala, bazata pe activitati specifice, trasabilitate si asumarea
raspunderilor, delegare de competente, comunicare eficienta pe paliere
decizionale.



B. Reorganizare pe activitati specifice fluxurilor de productie ( ex. Divizia
Clorosodice-Produse Oxo-Alcooli; Divizia Propenoxid- Polioli — Monomeri-
PVC). In vederea rationalizarii si eficientizari fluxurilor de productie,
diminuarea cheltuielilor pe intrari si maximizarea profitului.

C. Reorganizarea pe Centre de Cost si Profit a activitatilor care nu au
legatura cu activitatea de baza, prin aprobarea unui buget propriu, astfel
incat fiecare CCP sa se sustind financiar prin activitatea proprie, in
conditiile in care OLTCHIM SA va vinde acestora produse, servicii si utilitati
la preturile pentru piata interna.

In conditiile in care aceste CCP nu reusesc, intr-o perioada de 12 luni, sa-si
eficientizeze activitatea , se va proceda la externalizarea acestor activitati.
S-au identificat ca Centre de Cost si Profit urmatoarele entitati:
- Divizia Materiale de Constructii;

- Policlinica — Dispensar;
- Cantina Protocol Oltchim;
- Divizia Transporturi.

D. Principiul transparentei privind achizitiile in vederea reducerii costurilor
privind aprovizionarea cu materii prime, materiale, servicii, lucrari, produse,
etc, prin infiintarea unei Divizii de Achizitii care va elabora si implementa o
procedura interna privind atribuirea contractelor de achizitie cu
respectarea principiilor , normelor si procedurilor reglementate prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 34/2006 cu modificarile si
completarile ulterioare , astfel incat intr-o perioada de cel mult 12 luni sa fie
implementate toate procedurile necesare, majoritatea achizitiilor sa fie
efectuate prin SEAP, in baza Ordinului Ministrului Comertului si Mediului de
Afaceri inregistrat cu nr. 1344/25.09.2012, Art.2. Personalul alocat acestei
Divizii find redistribuit din Serviciile de Aprovizionare, Mentenanta, Tehnic-
Investitii.

E. Principiul eficientei energetice, prin implementarea de noi tehnologii care
si respecte normele de mediu, retehnologizarea si modernizarea
instalatiilor si echipamentelor, prin infiintarea unei Directii integrate Directia
Tehnica-Calitate-Mediu-Investitii, realizatd prin reorganizarea Directiei
Managementului Calitatii Mediului si Securitatea Muncii si desfiintarea
Directiei Investitii, din cadrul DTCM.



F. Principiul eficientei economice, prin infiintarea Diviziei Marketihg

Unul dintre cele mai importante domenii ale economiei moderne il constituie
comertul, el devenind elementul principal al economiei de piata .Obiectivele
principale ale acestei activitati fiind redobandirea unei imagini favorabile in
randul clientilor si cresterea gradului de satisfactie a acestora, imbunatatirea
imaginii produselor si a firmei, cautarea unor metode de fidelizare a clientilor,
dezvoltarea pietei interne si externe urmarind permanent cresterea cifrei de
afaceri, a ratei profitului, reducerea riscurilor si dezvoltarea activitatilor prin
realizarea investitiilor necesare.

Se va efectua o prima analiza de marketing dupa primele 3 (trei ) luni
privind prospectarea pietelor pe care se vand produsele Oltchim SA, noi
oportunitati, promovarea produselor, analiza cost-pret, urmate de analize
economice globale in cadrul Directiei Economice, din care sa rezulte
incadrarea in costuri, incadrarea in consumurile specifice aprobate pe tipuri
de produse, prognoze si oportunitati pe pietele de desfacere a produselor,
coroborat cu predictibilitatea aprovizionarii cu materii prime si utilitati.

. PROGRAMUL DE REPORNIRE ETAPIZATA A INSTALATIILOR DIN
CADRUL SC OLTCHIM SA

Managementul actual al societatii a identificat, elaborate si supus
aprobarii Consiliului de Administratie urmatorul program de repornire
etapizat constand in:

1. Prima Etapa

Repunerea in functiune a sectiei Electroliza cu Membrana incepand cu
data de 18.10.2012, realizarea efectiva de productie incepand cu data
25.10.2012;

Pentru aceasta prima faza s-au renegociat contractele de achizitii utilitati

( energie electrica, abur, apa bruta, etc), contractul de aprovizionare sare in
solutie cu SC SALROM SA Bucuresti, respectiv s-a incheiat sau sunt in
curs de perfectare contracte pentru livrarea produselor fabricate cu
aceasta instalatie ( lesie de sodiu, acid clorhidric, hipoclorit de sodiu)

2. Etapa a-ll-a
Incepand cu data de 04.11.2012 se repornesc instalatiile care asigura

procesarea clorului produs de Electroliza cu Membrane, respectiv
instalatiile Sectiei Propenoxid si Sectiei Polieteri flexibili si speciali. S-au
negociat contractele pentru aprovizionarea cu materiile prime de baza,
propilena, gaz metan si calcar, glicerina, etc. Pentru produsele obtinute in
baza prospectarii pietei si a ofertelor primite urmeaza sa se€ perfecteze
contractele de vanzari.



3. Etapa a-lil-a

Incepand cu data de 09.11.2012 se pun in functiune instalatiile din sectiile
Electroliza cu Catod de Mercur, Soda fulgi, Soda bloc, Oxo-alcooli,
Anhidrida ftalica, DOF.

Sintetic, strategia de repornire presupune.

» Atingerea unei capacitati de productie zilnice, dupa 24 de zile de la
repornire, de o valoare a marfii la vanzare de 1, 13 mil Euro cu un
cost de productie de 1,1 mil. Euro ( incluzand si amortizarile sectiilor
functionale);

» Functionarea pe un profit minim de 0,9 mil Euro/luna ( incluzand si
amortizarile sectiilor functionale) pe o perioada de 5 (cinci) luni si
reevaluarea planului de rentabilizare;

» Rentabilizarea societatii prin scaderea cheltuielilor directe si
indirecte, in special pentru sectiile neprofitabile si demararea
programelor de retehnologizare si modernizare a Sectiei Polioli
Polieteri si Instalatia Propenoxid, incepand cu luna a 6-a de la
pornire, fondurile estimate fiind de cca 11 mil. Euro.

» FEinalizarea retehnologizarilor si modernizarilor incepand cu trimestrul
[l 2013, moment de la care se estimeaza functionarea societatii cu
un profit de 1,9 mil. Euro/luna.
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