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Catre:
ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
Sedinta din 29/30.08.2011
Punctul 4

NOTA
privind solicitarea actionarului PCC SE de:
“Punerea la dispozitie de catre conducerea Societatii a unui raport care sa contina
informatii cu privire la procentul din vanzarile fiecarei linii de produse a Societatii care se
realizeaza pnn intermedian — avand in vedere faptul ca, prin hotararea adoptata de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii, la data de 28/29 aprilie 2011, cu
privire la pct. 19 de pe ordinea de zi, nu a fost formulat un raspuns la aceasta solicitare.”

Acest punct a fost introdus pe ordinea de zi in urma solicitarii actionarului PCC SE,
transmisa in scris, in data de 22.07.2011

COMENTARIU: Toate informatiile sunt furnizate cu prudenta, in contextul in care actionarul PCC SE
si reprezentantii sai au utilizat si continua sa utilizeze orice informatie privind Oltchim S.A. cu
scopul de a denigra societatea si managementul acesteia, de a solicita noi investigatii din partea
Comisiei Europene sau pentru a deschide noi actiuni in instanta |mpotrlva societatii la care si
acestia sunt actionari, incalcand in acest fel dispozitile Art. 136' din Legea societatilor
commerciale nr. 31/1990, care prevede expres ca actionarii trebuie sa isi exercite drepturile cu
buna-credinta, cu respectarea drepturilor_si intereselor legitime ale societatii si ale celorlalti
actionari.

Strategia de vanzari a Oltchim are in vedere o muititudine de factori:
e marimea consumatorilor (mari, mijlocii, mici);
» gestionarea riscurilor (riscul pe client, riscul de tara, fluxurile de numerar si financiare,
cheltuielile de distributie);
» specificul pietei (concurenta, distanta, climat politic, traditii, previziuni).

Principalele grupe de produse fabricate si comercializate de OLTCHIM sunt:
e polioli polieteri
« PVC
* Dioctil ftalat
e Soda caustica



1. POLIOLI POLIETERI

Oltchim este producator de polieteri polioli cu o vasta experienta in domeniu, de peste 32 de
ani, cu o capacitate de productie proiectata la nivelul anului 2010 de 150.000 tone/an.

Competitorii principali sunt: PCC-Rokita, Dow Chemical, Bayer Lanxess, BASF, Shell,
Repsol, Novacky, Niznekamsk Neftehim. In Europa ocupam locul 6 ca producator de polieteri
polioli.

Principalul competitor al Oltchim pe piata poliuretanilor din Europa este PCC — Rokita care
este in aceeasi pozitie de producator exclusiv de polioli — polieteri, spre deosebire de marii
producatori (Dow, Bayer, BASF etc.) care ofera si partenerul de reactie in fabricarea
poliuretanilor, adica izocianatii si detin si case de sisteme care le permit integrarea in aval a
productiei.

Piata polieterilor se caracterizeaza printr-o evolutie rapida la nivel mondial, cu extinderi de
capacitati a producatorilor de polioli din U.E., adoptarea de tehnologii performante si flexibile
cu productivitate mare si performante calitative precum si o competitie locala sporita pe
pietele din restul Europei (urmare a noilor capacitati de productie ale PCC Rokita si
Nieznekamsk Rusia), motivata in principal de o crestere a consumului insemnata. Pe termen
lung zonele ce vor construi noi capacitati de productie sunt Arabia Saudita si China.

Polieteri polioli sunt produsele care vor cunoaste o crestere semnificativa a consumului in
urmatorii 10 ani datorita proprietatiilor lor si a numarului extrem de mare de aplicatii: mobila,
autoturisme, aparate frigorifice, izolatii termice, vopsele poliuretanice, panouri pentru
constructii, acoperiri, etansari, elastomeri, calculatoare, ambalaje, etc.

Vanzarile de polieteri la export Oltchim le realizeaza 65% catre utilizatori finali si 35% prin
intermediul unor firme de trading in 50 de tari si catre peste 100 de clienti.

Motivele pentru care o parte din vanzari se face prin traderi (intermediari) sunt:

e pentru a ajunge si la clienti mici din diverse tari, evitandu-se astfel cheltuieli
semnificative ce ar fi determinate de infrastructura si logistica necesare pentru o
asemenea distributie fractionata si cu cantitati mici;

e insa motivul principal este: EVITAREA RISCULUI NEINCASARII. Firmele de
asigurare Hermes, Coface nu asigura clienti din Africa, Orientul Mijlociu, Turcia,
Rusia, Ucraina, Serbia etc. Consumatorii finali solicita in general termene de plata de
60 — 120 de zile iar cei din Turcia de 180 de zile.

Oltchim incaseaza in avans de la traderi contravaloarea marfurilor livrate, iar, in plus, acestia
ne finanteaza achizitionarea de materii prime. Datorita acestor finantari Oltchim reuseste sa
produca si sa se mentina in viata.

Pe piata interna ponderea semnificativa o au livrarile catre utilizatorii finali (99% din total
livrari).

De alifel, verificand pagina de internet a PCC Rokita, concurentul Oltchim, unde PCC SE
detine pachetul majoritar de actiuni, se constata ca si aceasta companie isi desface
produsele similare pe piata prin intermediul traderilor, respective prin intermediul CPR SRL —
Italia, Allen Ltd - Ucraina etc.



In acest context, nu intelegem pozitia actionarului PCC SE fata de Oltchim, care critica
societatea pentru utilizarea unui sistem de vanzare a produselor pe care chiar PCC SE il
practica la societatile la care detine pachetul majoritar de actiuni.

2. PVC

Oltchim are o capacitate de productie PVC de 300.000 tone/an si ocupa locul opt intre
producatorii de PVC din Uniunea Europeana.

Competitorii Oltchim pentru acest produs sunt: Ineos, Arkema, Solvin, Vinolit, LVM, Anwil,
Spolana, Borsodchem.

Avand in vedere ca productia de PVC a Oltchim este oprita ca urmare a efectelor actiunilor
ostile ale PCC SE, nu avem ce informatii sa furnizam actionarilor cu privire la acest produs.

3. DOF
Oltchim are o capacitate de productie proiectata de 65.000 tone/an DOF.

Competitorii sunt: Deza, Zak, Polynt, Oxea, Perstop etc.

Oltchim este unul dintre producatori de DOF din Europa care produce precursorii cei mai
importanti ai DOF, anhidrida ftalica si 2- etil-hexanol.

Avand in vedere ca piata interna are o capacitate de absorbtie redusa, pentru a valorifica
productia de DOF, Oltchim s-a indreptat spre piete de desfacere cu cerere mare.

Datorita faptului ca aceste zone geografice sunt catalogate ca zone cu risc mare financiar,
politic, social, pentru vanzarile la export s-a ales varianta distributiei in proportie de 93% prin
traderi si distribuitori locali. Firmele de asigurare Hermes, Coface nu asigura clienti din Africa,
Orientul Mijlociu, Turcia, Rusia, Serbia, Macedonia, Bulgaria Grecia, Portugalia etc.

Pentru obtinerea unor rezultate optime in ceea ce priveste profitul s-au selectat minim trei
canale de distributie pe fiecare destinatie, cu delimitarea exacta a portofoliului de client si a
conditilor comerciale. Canalele de distributie au preluat integral riscurile financiare,
contractele incheindu-se exclusiv cu plata in avans.

Pentru a putea functiona si cumpara materii prime, Oltchim a incasat de la acesti intermediari
plati in avans si pe cate 6 luni inainte, cu negocierea lunara a pretului de livrare.

Vanzarile externe de DOF au acoperit 26 tari, respectiv 112 consumatori de marime mica si
mijlocie. Vanzarile directe catre utilizatorii finali au reprezentat 7%.

Pe piata interna ponderea livrarilor catre utilizatorii finali este de 34%.

Oltchim este obligata pracftic sa foloseasca distribuitorii deoarece acestia finanteaza
materiile prime necesare procesului de fabricatie.



4. SODA CAUSTICA LICHIDA
Oltchim are o capacitate de productie proiectata de 330.000 tone/an soda caustica lichida.

Competitorii sunt: Ineos, Arkema, PCC Rokita, Solvay, Borsodchem, Anwil, Chimcomplex
Borzesti etc.

Oltchim exporta soda caustica in tari cu risc major de neincasare: Bosnia, Muntenegru,
Serbia, Macedonia, Turcia, Brazilia unde pe langa faptui ca se solicita plata la termene intre
90 si 120 zile, utilizatorii finali din aceste tari nu sunt asigurati de firmele de asigurare
Hermes, Coface etc.

In anul 2010 si prima jumatate a anului 2011, vinzarile prin firme de trading au detinut circa
90% din totalul vinzarilor la export ale acestui produs.

Principalele motive care au generat adoptarea acestei strategii au fost:

* puterea financiara a firmelor de trading care pot finanta 100% avans si care preiau
toate riscurile financiare. Oltchim a incasat sume in avans de la acestia pe cate 6 — 12
luni pentru a finanta achizitionarea de materii prime.

* existenta traderitor internationali de soda caustica lesie care vehiculeaza volume de
peste 2 milioane de tone anual si care beneficiaza de o retea de distributie puternica
cu costuri logistice reduse. Acesti traderi comercializeaza si soda caustica produsa de
Arkema, Solvay, Dow Chemicals.

Vanzarea produselor clorosodice pe piata interna se realizeaza atit direct catre consumatorii
finali ( 51%) ai produselor dar si prin intermediul distribuitorilor (49%).

Aceste procente de 49% reprezinta in fapt o paleta de 76 clienti din diverse sectoare de
activitate, cu consumuri reduse si risc de neincasare ridicat.

In acelasi timp la nivel national s-a adoptat utilizarea unui numar de 4 distribuitori zonali ce
acopera segmentul clientilor medii si mici. Distnbuitorii detin echipe de vanzari profesioniste,
preia riscurile financiare si asigura serviciile logistice necesare.

Cu tiltu de exemplu, mentionam ca pe piata Braziliei, prin aplicarea acestei strategii, Oltchim
asigura 80% din necesar, in timp ce PCC Rokita asigura diferenta de 20% din necesarul pe
piata respective. Este evident ca, avand in vedere ca PCC SE detine pachetul majoritar la
PCC Rokita, insa la Oltchim detine un pachet minoritar, PCC SE va face tot posibilul pentru a
submina Oltchim si pentru a-i determina diminuarea capacitatilor de productie, impiedicarea
strategiei de castigare/extindere pe piata si pentru a bloca activitatea, astfel incat sa obtina
un beneficiu in interes propriu si in detrimental Oltchim si a celorlalti actionari.

Verificand pagina de internet a PCC Rokita, concurentul Oltchim, unde PCC SE detine
pachetul majoritar de actiuni, se constata ca si aceasta companie isi desface produsele
similare pe piata prin intermediul traderilor, respective prin intermediul Brentag, Bonus,
Grupa Chemii etc.

In acest context, nu intelegem pozitia actionarului PCC SE fata de Oltchim, care critica
societatea pentru utilizarea unui sistem de vanzare a produselor pe care chiar PCC SE |l
practica la societatile la care detine pachetul majoritar de actiuni.



Fata de elemetele de mai sus, solicitam actionarilor sa trateze acest punct introdus pe
ordinea de zi la solicitarea PCC SE asa cum se cuvine si sa inteleaga scopul real al
propunerilor, cererilor si alegatiilor actionarului ostil PCC SE, care, inca odata, prin actiunile
sale incalca prevederile Art. 136' din Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, care
prevede expres ca actionarii trebuie sa isi exercite drepturile cu buna-credinta, cu
respectarea drepturilor si intereselor legitime aie societatii si ale celorlalti actionari.
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